附件
东北林业大学处级党政领导班子和处级党政
领导干部二〇一二年度考核暨届末考核方案
按照《东北林业大学处级党政领导班子和处级党政领导干部考核工作暂行办法》（东林发[2004]17号）以下简称《暂行办法》的规定，结合当前工作实际，制定本考核方案。
一、考核目的
本次考核既是2012年度考核，又是针对自2010年任现职处级干部的届末考核。通过考核，全面、客观、公正、准确地掌握处级党政领导班子的工作计划完成情况和处级党政领导干部政治业务素质、工作作风和履行职责等情况。通过考核，表彰奖励先进，查找解问题。通过考核，为处级班子调整和干部选任提供依据。
二、考核范围
全校处级党政领导班子和处级党政领导干部；处级调研员只撰写个人述职报告，不进行大会述职和民主测评；驻外使（领）馆的干部由驻外单位进行考核。
三、考核内容
1、处级党政领导班子考核，主要考核本年度和本届任期内发挥职能作用情况和思想政治建设、领导能力、工作实绩、单位面貌、党风廉政、学习情况、班子团结、科学决策等方面的实际成效。
2、处级党政领导干部考核，主要考核本年度和本届任期内履行岗位职责情况，内容为德、能、勤、绩、廉五个方面。
四、工作程序
（一）书面总结
各处级党政领导班子主要总结本年度的工作情况。总结经班子集体讨论通过后，形成书面总结，并填写《东北林业大学处级党政领导班子考核表》。
各学院、科研机构、教学部等单位的总结要包括党政管理目标实现情况和工作业绩、主要特色工作、领导班子建设、党风廉政建设、不足之处和整改措施等五方面内容；机关职能部门、教辅单位、其他直属单位的总结要包括目标实现情况和工作业绩、主要特色工作、部门工作作风和服务态度、执行学校各项规章制度与廉政建设情况、不足之处和整改措施等五方面内容；后勤、产业经营单位及其他有经济上缴任务的单位的总结要包括目标实现情况和经营状况、服务师生和服务教学科研及学校其他重点工作情况、主要特色工作、执行学校各项规章制度与廉政建设情况、不足之处和整改措施等五方面内容。
各处级党政领导干部的总结主要包括完成本年度工作目标和管理工作情况、本年度工作亮点、工作投入和工作态度、廉政和思想政治学习情况、不足之处和整改措施等五方面内容。总结形成后，填写《东北林业大学处级党政领导干部考核表》。
处级党政领导班子的总结字数不超过3000字，处级党政领导干部的总结字数不超过2000字，均在规定时间内由校园网专门系统予以公布，学校还要将2010年和2011年度各处级班子、处级干部个人的总结一并挂在校园网上，接受全校教职员工审阅。
有关部门和参加测评人员在审阅处级党政领导班子和处级党政领导干部总结的过程中，如发现问题，可以通过电子邮件（nefuzzb@163.com）或党委组织部意见箱（综合办公楼一楼大厅）反映意见，由考核组负责调查核实。
（二）述职
各单位均要在规定时间段内召开本单位全体教职工参加的述职大会，由党政主要负责人代表班子进行述职，处级党政领导干部要进行个人述职。有挂靠关系的部门的述职，与所挂靠的单位一同进行，该部门的班子可以不单独述职。
各单位要将述职大会时间报党委组织部。述职工作由党委组织部统一协调组织。
（三）民主测评
民主测评工作由党委组织部负责组成专门的测评工作组，统一负责民主测评工作的组织、实施。全校处级党政领导班子民主测评分为“三级测评”和“四级测评”两类进行，“三级测评”为：本单位内部测评、校领导测评、处级党政领导干部互相测评；“四级测评”为：本单位内部测评、校领导测评、处级党政领导干部互相测评、各层面代表测评（参加三级测评和四级测评单位详见附表1）。处级党政领导干部民主测评分类与所属单位一致。
1、测评方式
（1）“三级测评”单位的内部测评和“四级测评”单位的内部测评。
在“三级测评”单位的述职大会上由测评工作组派人组织进行本单位教职工测评。与上述单位有挂靠关系的部门，其处级党政领导干部的民主测评可以与所挂靠单位处级党政领导干部的民主测评一同进行，不对部门班子单独进行测评。
对“四级测评”单位的内部测评，由测评工作组统一组织上述单位处级党政领导干部以外的教职工参加，对所在单位的处级党政领导班子和处级党政领导干部个人进行测评。
参加测评人员一般应是本单位学校在编在岗职工和人事代理职工。体育馆管理中心、专家公寓等以临时聘用职工为主体的单位，可确定由班组长、部门负责人等聘用职工代表作为本单位职工进行测评。
（2）校领导测评、处级党政领导干部互相测评和各层面代表测评。
由测评工作组组织测评会，进行如下三项测评：①校领导对全校各处级党政领导班子和处级党政领导干部进行测评；②所有处级党政领导干部对全校各处级党政领导班子和处级党政领导干部进行测评；③“两委委员”、教师代表、离退休教师代表、民主党派代表、双代会代表以及“四级测评”单位的正、副科级干部、处级调研员等对“四级测评”单位的处级党政领导班子和处级党政领导干部进行测评。
2、测评成绩的计算
“三级测评”单位的测评成绩计算。测评成绩是三部分成绩分别乘以权重系数相加所得。本单位教职工测评成绩的权重系数为60%、校领导测评成绩的权重系数为20%、处级党政领导干部互相测评成绩的权重系数为20%。
“四级测评”单位的测评成绩计算。测评成绩是四部分成绩分别乘以权重系数相加所得。本单位教职工测评成绩的权重系数为20%、校领导测评成绩的权重系数为20%、处级党政领导干部互相测评成绩的权重系数为30%、各层面代表测评成绩的权重系数为30%。
党委组织部将测评成绩汇总以后向党委常委会汇报，党委常委会讨论确定重点考核的处级党政领导班子和处级党政领导干部，向考核组提出考核要求。
（四）考核
学校成立7个考核组。考核组在分析民主测评成绩的基础上，按照党委常委会提出的考核要求和本组考核工作的实际情况，开展有针对性的考核工作。考核组采取个别谈话、调阅材料等方式进行考核。对于近年来有事故或有重大突发性事件发生的单位，考核组要专门进行调查考核，了解处理、整改情况。
考核组要根据需要在一定范围内进行个别谈话，征求群众或有关部门对被考核的班子和班子成员的具体意见。
考核组可以根据考核的实际需要，在考核过程中调阅被考核单位的相关材料、查阅有关部门的佐证材料等。
对于有经济上缴任务的单位，由财务部门提供上缴任务的完成情况。
本年度内校级各类评估、评比、检查、专项治理整顿的成绩或结果，由负责组织实施的单位向党委组织部提供，党委组织部提供给各考核组。
（五）考核评鉴
优秀处级党政领导班子和优秀处级党政领导干部的评定指标按四个类别单位划定。四个类别分别为：各学院、科研机构、教学部，党政机关职能部门，教辅单位及其他直属单位，后勤、产业经营单位及其他有经济上缴任务的单位（具体单位名单和评优指标见附表2）。
考核组将本组的考核结果向党委常委会汇报，要汇报本组考核的四个类别单位中成绩突出的处级党政领导班子或处级党政领导干部的考核情况；汇报在同类单位中测评成绩低的处级党政领导班子或处级党政领导干部的考核情况；汇报通过考核发现的重要问题；对近年来有事故或有重大突发性事件发生的单位提出处理建议。
党委常委会将根据各考核组的考核情况、测评成绩和党风廉政建设情况，评定各处级党政领导班子和处级党政领导干部的考核等级。“优秀”等级要按上述四个类别单位分别确定应评定指标，根据考核具体情况，党委常委会可适当调整不同类别单位的处级党政领导班子和处级党政领导干部的评优指标。“不合格”的处级党政领导班子和“基本称职”、“不称职”的处级党政领导干部的评定按《暂行办法》的有关规定确定。处级党政领导班子考核优秀率一般应达到75%及以上，且优秀率和合格率之和达到90%及以上的，方有资格评定优秀；处级党政领导干部考核优秀率一般应达到75%及以上，且优秀率和称职率之和达到90%及以上的，方有资格评定优秀。
在本年度内进行的校级各类评估、评比、检查、专项治理整顿的成绩排在校内各单位末尾的或存在较大问题的，该处级单位分管此项工作的处级党政领导干部或负总责的处级党政领导干部不应评为“优秀”等级；通过考核，问题严重的要追究责任，相应责任人考核等级应评定为“基本称职”和“不称职”。
有经济上缴任务的单位应于2013年1月初完成上缴任务，无正当理由逾期不按时完成上缴任务的，处级党政领导班子评定等级最终确定为“不合格”，班子主要成员考核等级最终确定为“不称职”。
（六）考核结果的运用
考核结果将作为本次届末考核干部调整、任免、晋升、奖惩、交流的主要依据。对考核中有问题或测评成绩较低的，党委要对其进行诫勉谈话。对处级党政领导班子考核评定为“不合格”的，进行问责，区分责任，作出相应处理，对主要责任人应予免职。对处级党政领导干部考核评定为“基本称职”的，进行诫勉谈话或调离现岗位；考核评定为“不称职”的，应予免职。对于考核成绩较低或存在其他问题的处级党政领导班子和处级党政领导干部，要进行谈话或诫勉谈话。
考核工作结束后，党委组织部书面向各处级党政领导班子和各处级党政领导干部反馈测评成绩和考核等级。考核组将有关情况向被考核单位的分管校领导或联系校领导反馈。
凡在试用期内的处级党政领导干部，本次测评成绩和考核结果作为试用期结束时的考核测评结果，试用期满时，无特殊情况不另行组织测评考核。
五、组织领导
本次考核工作在党委的统一领导下进行，党委组织部负责本次考核的测评工作和其他具体考核的实施工作。
六、时间安排
10月1日—8日
撰写工作总结和个人总结；
10月9日           收取相关材料
10月10日—17日
网上审阅工作总结和个人总结；
10月10日—17日
各单位述职、进行测评;
10月18日—19日
测评成绩汇总；
10月23日         向党委常委会汇报，召开各考核组工作布置会，各考核组制定考核方案；
10月23日—29日
各考核组进行考核;
10月30日
各考核组形成考核意见，准备向党委常委会汇报。
考核期间相关人员不得离校，确因工作需要离校的，须向党委组织部请假。
附表1：
参加“三级测评”和“四级测评”的单位列表
	序号
	测评级别
	包 括 单 位

	1
	三级测评
	经济管理学院、林学院（林木遗传育种国家重点实验室）、野生动物资源学院（野生动植物检测中心）、材料科学与工程学院（生物质材料科学与技术教育部重点实验室）、工程技术学院、机电工程学院、生命科学学院（大庆生物技术研究院）、园林学院、土木工程学院、交通学院、信息与计算机工程学院、理学院、文法学院、外国语学院、成人教育学院、森林植物生态学教育部重点实验室（东北林业大学）、盐碱地生物资源环境研究中心（东北油田盐碱植被恢复与重建教育部重点实验室）、黑龙江帽儿山森林生态系统国家野外科学观测研究站（生态研究中心）、体育部、马克思主义教学研究部、图书馆、工科教学实习中心、帽儿山实验林场（帽儿山教学区）、凉水实验林场、木工机械质量监督检验中心、出版社有限责任公司、服务公司、建筑工程公司、工程咨询设计研究院（东北林业大学工程咨询设计研究院有限公司）、汽车测试中心

	2
	四级测评
	学校办公室、党委组织部（组织员办公室）、党校、党委宣传部（新闻宣传中心、机关党委）、党委统战部、党委武装部、党委保卫部（保卫处、派出所）、党委学生工作部（学生处、学生资助管理中心）、纪委（监察处）、工会（计划生育办公室）、团委、发展规划办公室、“2011计划”办公室、校友工作办公室、教务处（教学督导员办公室）、人事与专家工作处、研究生院（党委研究生工作部、研究生管理处、“211工程”与学科建设办公室）、招生就业指导处（毕业生就业指导中心）、资金筹措与财务管理处、审计处、科学技术研究院、国际合作处（港澳台办公室、国际交流学院）、资产管理处（国有资产管理办公室）、基建处、招标管理中心、实验室与设备管理处（分析测试中心）、离退休工作处、森林防火办公室（森林资源监督管理办公室）、科技园区建设委员会办公室、高等教育研究所（校评估中心）、网络信息中心、档案馆、博物馆、资产经营有限公司、校医院、体育馆管理中心、后勤服务总公司、专家公寓


附表2：
各类别单位名单及评优指标
	类别
	包 括 单 位
	优秀
班子数
	优秀
个人数

	各学院、
科研机构、
教学部
	经济管理学院、林学院（林木遗传育种国家重点实验室）、野生动物资源学院（野生动植物检测中心）、材料科学与工程学院（生物质材料教育部重点实验室）、工程技术学院、机电工程学院、生命科学学院（大庆生物技术研究院）、园林学院、土木工程学院、交通学院、信息与计算机工程学院、理学院、文法学院、外国语学院、成人教育学院、森林植物生态学教育部重点实验室（东北林业大学）、盐碱地生物资源环境研究中心（东北油田盐碱植被恢复与重建教育部重点实验室）、黑龙江帽儿山森林生态系统国家野外科学观测研究站（生态研究中心）、体育部、马克思主义教学研究部
	5
	14

	机关职能部门
	学校办公室、党委组织部（组织员办公室）、党校、党委宣传部（新闻宣传中心、机关党委）、党委统战部、党委武装部、党委保卫部（保卫处、派出所）、党委学生工作部（学生处、学生资助管理中心）、纪委（监察处）、工会(计划生育办公室)、团委、发展规划办公室、“2011计划”办公室、校友工作办公室、教务处（教学督导员办公室）、人事与专家工作处、研究生院（党委研究生工作部、研究生管理处、“211工程”与学科建设办公室）、招生就业指导处（毕业生就业指导中心）、资金筹措与财务管理处、审计处、科学技术研究院、国际合作处（港澳台办公室、国际交流学院）、资产管理处（国有资产管理办公室）、基建处、招标管理中心、实验室与设备管理处（分析测试中心）、离退休工作处、森林防火办公室（森林资源监督管理办公室）、科技园区建设委员会办公室
	5
	11

	教辅单位、其他直属
单位
	图书馆、高等教育研究所（校评估中心）、网络信息中心、档案馆、工科教学实习中心、博物馆、资产经营有限公司、帽儿山实验林场（帽儿山教学区）、凉水实验林场、医院、体育馆管理中心、木工机械质量监督检验中心
	2
	4

	后勤、产业经营单位及其他有经济上缴任务的单位
	出版社有限责任公司、后勤服务总公司、服务公司、建筑工程公司、工程咨询设计研究院（东北林业大学工程咨询设计研究院有限公司）、汽车测试中心、专家公寓
	1
	3


